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283. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 9627
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Godkendt. 
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284. Orientering om KL's sundhedsudspil 2015 - Sammen om 
Sundhed

Dok.nr.: 9594
Sagsid.: 15/13188
Initialer: maix
Åben sag

Sagsfremstilling
KL har i oktober 2015 fremlagt et sundhedsudspil, der sætter rammer for det strategiske 
arbejde for det nære sundhedsvæsen med henblik på at løfte udfordringen med en 
aldrende befolkning, flere kronisk syge, flere med psykiske lidelser, større afstand til 
nærmeste sygehus for dele af befolkningen samt manglen på praktiserende læger. 
Udspillet fra KL har fokus på de sundhedsindsatser, som løses i samspillet mellem 
kommuner, regioner og praksissektoren - Sammen om sundhed. 
 
Udspillet indeholder 41 anbefalinger. Anbefalingerne er fordelt på 7 indsatsområder, som 
ridses op nedenfor, og herudover indgår anbefalinger i forhold til kvalitet i de kommunale 
indsatser.  
 
1. Indsatsen for de ældre medicinske patienter skal løftes. 

”KL anbefaler, at det afklares, hvilke opgaver, der skal varetages, samt hvilke 
kompetencer, der skal være til rådighed i kommunen”. I Varde arbejdes frem mod at 
sikre et højere kompetenceniveau på ældreområdet gennem 2018 samt løbende 
kompetenceudvikling og koordinering mellem faggrupperne.
”Herudover anbefaler KL, at der arbejdes på at sikre lægedæknin,g og at kommunen 
involverer sig aktivt – f.eks. gennem etablering af sundhedshuse.” Varde Kommune 
er løbende i dialog med regionen ifht. lægedækning, aktuelt vedr. muligheden for 
etablering af et sundhedshus.
”KL anbefaler desuden, at der tilknyttes læger fast til plejecentre og botilbud, samt at 
der er fleksibel adgang til læger”. Varde Kommune er i øjeblikket i gang med at 
afprøve fast stuegang på udvalgte plejecentre. Derudover arbejdes løbende på at 
sikre mere fleksibel adgang til almen praksis, eks. fra Døgnrehabiliteringen, hvor der 
er borgere med mange komplekse problemstillinger. Det sker eksempelvis gennem 
telemedicinske løsninger. I relation til dette er en af KL’s anbefalinger desuden at 
udbrede telemedicinske ordninger og herunder, at regeringen sikrer nødvendig 
internetdækning i hele landet. Internetdækning er aktuelt en udfordring i Varde 
Kommune.
”Endelig anbefaler KL at sikre rammer og kapacitet til at kunne udvide 
akutfunktionerne, at sikre kommunen udvidet adgang til brug af rammedelegationer, 
at etablere specialuddannelse til sygeplejersker samt sikre fleksibel adgang til 
regionale kompetencer såsom mobil blodprøvetagning”. Samtlige vil kunne medvirke 
til at smidiggøre sygeplejens, herunder akutfunktionens, varetagelse af indsatsen 
med den ældre medicinske patient i Varde Kommune.

 
2. Den nære psykiatri skal styrkes. 

”KL anbefaler, at regeringen klarlægger, hvilken kapacitet og rammer, der skal være 
til stede i kommunen, samt styrker de kommunale tilbud. Herudover anbefales, at 
kommunen arbejder med fremskudte indsatser såsom døgndækket akuttilbud eller 
tilstedeværelse på ungdomsuddannelserne”. Varde Kommune har gæstepladser i 
stedet for et akuttilbud til brug ved pludselig forværring i en borgers psykiske 
tilstand. Herudover er der ”Time out” på campus og ”Break” på produktionsskolen, 
hvor unge, der eksempelvis ikke trives eller har et misbrug, kan henvende sig. 
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”KL anbefaler, at regeringen præciserer, hvem der har ansvar for at reagere på unges 
mistrivsel/fravær/misbrug, samt at region og kommuner bliver enige om, hvilket 
screeningsværktøj, der skal anvendes til borgere med psykiske lidelser”.

 
3. Sundhedsstyrelsen skal udarbejde en klar kronikerstrategi. 

”KL anbefaler, at strategien afklarer, hvad der skal til, for at borgere med en kronisk 
sygdom i højere grad kan håndtere deres sygdom i det nære. Herudover anbefales, at 
kommunerne samarbejder om at etablere patientrettede forebyggelsestilbud indenfor 
en rimelig afstand og med et passende patientvolumen. Ligesom der vil være et 
stærkt fokus på arbejdsmarkedstilknytning”.

 
4. Demensindsatsen skal styrkes. 

”KL anbefaler, at den annoncerede nationale handlingsplan vil sikre 
kompetenceudvikling blandt pleje- og træningspersonale, kommunalt tilbud om fysisk 
træning tidligt i forløbet, styrkelse af kapaciteten med henblik på aflastning af 
pårørende samt styrkelse af forskning på området og udredningskapaciteten”. Varde 
Kommune har iværksat en indsats på demensområdet, der omfatter de nævnte tiltag. 
I relation til aflastning af pårørende, har udvidet åbningstid på daghjem været 
afprøvet uden succes, i forbindelse med ældrepuljen.

 
5. Sundhedsindsatsen for børn og unge skal styrkes. 

”KL anbefaler, at regeringen vurderer opgaverne med forebyggelse over for spædbørn 
og børn i sårbare familier i fremtidens sundhedspleje”. I Varde Kommune har man 
Familieiværksætterne, som er et forældreforberedende kursus, der samtidig 
medvirker til netværksdannelse.
”KL anbefaler, at kommuner og region samarbejder om børn med langvarige/kronisk 
fysiske/psykiske sygdomme, og at kommune og almen praksis samarbejder og deler 
viden om socialt udsatte børn.  
Endelig anbefaler KL at udvikle og udbrede sundhedsdata på børneområdet”. I Varde 
Kommune er der en forventning om, at man i højere og højere grad vil systematisere 
og anvende sundhedsdata på børneområde.

 
6. Bedre rehabilitering af kræftpatienter. 

”KL anbefaler, at Kræftplan IV styrker kræftrehabilitering i kommunerne, at der er 
udstukket klare mål og retningslinjer for forløbet, og at medarbejdernes kompetencer 
svarer til opgaverne. Herudover anbefaler KL en forenkling af henvisningen fra 
sygehuset. Endelig anbefales det, at kommunerne i højere grad går sammen om 
kræftrehabilitering med henblik på at sikre et passende patientvolumen”. Varde 
Kommune har i en årrække arbejdet på at implementere Kræftplan III og har i den 
forbindelse opkvalificeret personalet i palliation og etableret en række rehabiliterende 
tilbud målrettet kræftpatienter.

 
7. Bedre incitamenter i sundhedsvæsenet. 

”KL anbefaler, at den kommunale medfinansiering justeres, så den i højere grad 
afspejler kommunernes påvirkningsmulighed og sikrer, at der ikke opkræves 
medfinansiering ved oveflytning mellem afdelinger eller sygehuse. KL anbefaler 
desuden, at sygehusbehandlingen i højere grad styres ud fra kvalitet frem for 
aktivitet, som tilfældet er i dag. Endelig anbefaler KL, at der sikres mere tidstro 
registreringer, da sygehusene i dag efterregistrerer længe efter endt aktivitet, samt 
at kommunerne får adgang til relevante data til brug for planlægning og opfølgning”. 
En mere tidstro registrering vil kunne betyde, at man hurtigere kan foretage 
retvisende budgetopfølgninger eller analyser af aktiviteten.
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Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at sundhedsudspillet kommer godt omkring den væsentligste udfordring i 
sundhedssystemet for nuværende, nemlig samspillet mellem kommune, region og almen 
praksis i f.t. at skabe et samlet behandlingsforløb bestående af forebyggelse, 
rehabilitering, diagnostik, behandling og pleje. Desuden er der, som i Varde Kommune, 
fokus på kompetenceudvikling.
 
Forvaltningen vurderer, at anbefalingerne skal imødekommes og danne strategisk retning 
for Ældre – og Sundhedsområdet, men også på arbejdsmarkedsområdet på flere af 
indsatsområderne. Anebefalingerne følger langt hen ad vejen strategien i Varde 
Kommune. Deraf følger, at der allerede er taget fat på en del af de anbefalinger, der 
direkte vedrører det kommunale niveau. Samtidig vurderes, at der fortsat er 
anbefalinger, der bør kigges mere på, og indsatser, der kan justeres. 
 
Endeligt vurderes det, at KL-udspillet Sammen om Sundhed, skal behandles i 
Programstyregruppen for Sundhedspolitikken, ligeledes for at sætte den strategiske 
retning for den tværgående indsats på sundhedsområdet og koble udspillet til 
implementering af Sundhedspolitikken

Konsekvens i forhold til visionen
Flere indsatser understøtter positivt Varde Kommunes vision. 

Retsgrundlag
Sundhedsloven og Lov om Social Service

Økonomi
Nogle indsatser vil skulle holdes indenfor den eksisterende økonomi, andre vil der skulle 
søges puljemidler til. Endeligt må det forventes, at hvad angår de indsatser, der bliver en 
del af finansloven, vil der tilgå kommunerne DUT-midler.

Høring
Ældrerådet og Handicaprådet orienteres om udspillet.

Bilag:
1 Åben KL sundhedsudspil 2015 - Sammen om sundhed.PDF 149301/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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285. Orientering om madservice - i forlængelse af afslutning af 
udbudsforretning

Dok.nr.: 9349
Sagsid.: 13/14372
Initialer: jasv
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget besluttede den 7. oktober 2014, at der gennem et udbud skal findes en 
leverandør af madservice til plejecentre og til borgere i eget hjem.  For borgere i eget 
hjem bliver serviceniveauet kølet mad leveret 1 gang om ugen. 
 
Der er i forlængelse heraf gennemført udbud. Udbudsforretningen er afsluttet med, at 
der er indgået kontrakt med Det Danske Madhus Varde A/S (DDMV) om levering både til 
plejecentre og til brugere i eget hjem. 
 
Brugere i eget hjem, som har behov for hjælp til at varme maden op, kan blive visiteret 
til hjælp fra hjemmeplejen til dette. Brugere, der har behov sådan hjælp, skal selv sørge 
for, at der er en mikroovn i hjemmet.
 
Brugere i eget hjem, der er visiteret til madservice, har ret til et frit valg mellem 
leverandører. Det frie valg vil blive sikret ved at anvende fritvalgsbeviser. Med 
fritvalgsbeviser kan borgere indgå aftaler med momsregistrerede virksomheder med 
CVR-nr. om madservice. Virksomheder, der ønsker at være leverandører af madservice 
efter ordningen om fritvalgsbeviser kan vælge at levere madservice med eller uden 
udbringning. Virksomheder, der foretager udbringning, afgør selv i hvilke dele af 
kommunen, man vil bringe maden ud.
 
Varde Kommune afregner samme beløb til virksomheder, der leverer madservice efter 
ordningen om fritvalgsbeviser, som vi afregner til DDMV. Dvs. 50 kr. for en hovedret og 
8,75 kr. for udbringning og 16,25 kr. for forret eller dessert. Afregningen til 
virksomhederne er inkl. moms.
 
Hos brugerne opkræver Varde Kommune de tilsvarende beløb uden moms: 40 kr. for en 
hovedret, 7 kr. for udbringning og 13 kr. for forretter og desserter.
 
Varde Kommune fører kontrol med madens ernæringsmæssige kvalitet.
 
Der er i uge 45 udsendt informationsmateriale til nuværende brugere af madservice om 
den nye ordning.
 
På plejecenterområdet har udbudsforretningen alene omfattet levering af hovedmåltider. 
Varde Kommune overtager fra årsskiftet medarbejderne i modtagekøkkenerne og 
ansvaret for (færdig-)tilberedning af hovedmåltider samt indkøb og tilberedning af alle 
øvrige måltider.

Retsgrundlag
Lov om social service §83 og 91.
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Økonomi
Med den kontrakt, der er indgået, opnås den besparelse på 1,6 mio. kr., der indgår i 
råderumskataloget og budgettet for 2016 og kommende år.
Der er afsat 1 mio. kr. til, at hjemmeplejen kan yde hjælp til tilberedning af maden til 
brugere i eget hjem.
Videre er der afsat 100.000 kr. til pædagogiske måltider på Søgården ved Lyngparken.
Endelig er der reserveret 390.000 kr. til øgede udgifter ved administration af 
fritvalgsordningen. Beløbet frigives til dokumenterede udgifter til kontrol af kvaliteten af 
den mad, der leveres, samt til administration af ordningen i Borgerservice (afregning, 
herunder kontrol af regninger) samt Social og Handicap (udstedelse og registrering af 
fritvalgsbeviser mv.).
Overtagelsen af medarbejderne i modtagekøkkener vil være udgiftsneutral, set i forhold 
til de udgifter Varde Kommune har til betaling af Det Danske Madhus. 

Høring
Ikke relevant.

Bilag:
1 Åben Plancher - Priser på kost og fritvaltsbeviser 146064/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Orienteringen blev taget til efterretning. 
Ingvard Ladefoged kan fortsat ikke gå ind for ordningen med fritvalgsbeviser. 

Side 642



Varde Kommune
Udvalget for Social og Sundhed 11-11-2015

286. Godkendelse af afregningspriser til private leverandører af 
hjemmepleje og madservice for 2016

Dok.nr.: 9617
Sagsid.: 15/9190
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
I henhold til bekendtgørelse om kvalitetsstandarder og frit valg af leverandører af 
personlig og praktisk hjælp fastsætter Byrådet mindst en gang årligt priskrav til private 
leverandører af personlig og praktisk hjælp, samt for leverandører af madservice.
 
Det fremgår, at der som minimum skal fastsætte priser på:

 Personlig pleje i hverdagstimer
 Personlig pleje på øvrige tider
 Praktisk hjælp
 Madservice uden udbringning til hjemmet
 Madservice med udbringning til hjemmet

 
Personlig og praktisk hjælp
Prisfastsættelsen er hovedsageligt foretaget efter samme principper som tidligere år og 
efter en beregningsmodel, der er udarbejdet i samarbejde med konsulentfirmaet Incitare 
i 2009.
Prisen på den praktiske hjælp er tilpasset markedsprisen for rengøring i Varde Kommune, 
og gennemsnitlig fastsat til 280 kr. pr. time. I øvrigt er priserne for 2016 beregnet på 
grundlag af det økonomiske forbrug og antal leverede timer i perioden 1. januar til 30. 
september og efterfølgende omregnet til årsforbrug, hvor oktober, november og 
december er sat lig med forbruget i september. Der er vedlagt skema med oversigt over 
forventet timeforbrug i 2016 for private og egne leverandører. Priserne er ekskl. moms.
 
  Priser 2016 Godkendte priser 2015

 

Priser i 
forhold til 
visiterede 

ydelser 

Priser 
By

Priser 
Land

Priser i 
forhold til 
visiterede 

ydelser 

Priser 
By Priser Land

Priser på hverdage       
Praktisk hjælp 280,00 270,42 284,03 303,22 290,79 308,61
Personlig pleje 419,66 410,07 423,69 382,94 370,51 388,34
       
Ubekvemme tider 
opdelt       
Weekend 443,52 433,94 447,56 409,17 396,74 414,57
Aften 500,69 491,11 504,72 457,80 445,37 463,19
Nat 637,81   574,44   
Der er en gennemsnitlig stigning på 9,4% i forhold til priserne i 2015. 
 
Madservice i borgerens eget hjem
Produktionspriserne for madservice i borgerens eget hjem er fastsat på grundlag af et 
nyt udbud i 2015, samt kontrakt med Det Danske Madhus Varde, der træder i kraft den 
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1. januar 2016. Priserne er gældende for alle leverandører af madservice jf. beslutning 
om udstedelse af fritvalgsbeviser. 
 
Madservice Priser 2016 Priser 2015
Hovedret Standard 40,00 49,96
Hovedret Diæt 65,00 65,58
Biret Standard 13,00 12,49
Biret Diæt 16,90 16,40
Levering pr. måltid hovedret  7,00 23,73
Priserne er ekskl. moms

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de beregnede priser kan afregnes inden for det 
afsatte budget, og at prisberegningen er i overensstemmelse med gældende regler, 
herunder udbuddet af madservice og udstedelse af fritvalgsbeviser på madservice. 
Det bemærkes, at kravet til kompetenceniveau for levering af praktisk hjælp ændres til 
ufaglært. Dette medfører en ændring i kvalitetsstandarden. 
 
Som et alternativ til en nedsættelse af timeprisen på praktisk hjælp har forvaltningen 
overvejet en reduktion på 600.000 kr. i beregningsgrundlaget, begrundet i at de private 
leverandører ikke har samme leveringsforpligtigelse som de kommunale leverandører   

Retsgrundlag
Lov om social service §91

Økonomi
Budgettet for afregning af private leverandører af personlig og praktisk bistand udgør 
19.971.000 kr. og nettobudgettet – efter borgens egenbetaling – for madservice udgør 
401.500 kr. 

Høring
Ældrerådet

Bilag:
1 Åben Frit Valg 2016 beregning af tildeling pga. de 3 første kvartaler i 2015 60695/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at afregningspriserne til private leverandører af hjemmepleje og madservice godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Anbefalingen blev godkendt. 

Side 644



Varde Kommune
Udvalget for Social og Sundhed 11-11-2015

287. Betaling for ophold på plejecentre og øvrige botilbud samt 
for madservice i eget hjem 

Dok.nr.: 9491
Sagsid.: 15/7277
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
Indenfor udvalgets område opkræves der brugerbetaling og takster hos borgere og hos 
andre kommuner. 
Taksterne fastsættes på grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med 
gældende lovgivning indenfor de forskellige områder. Takster, der opkræves hos borger 
og beboer, offentliggøres på Varde Kommunes hjemmeside. Takster på det 
specialiserede socialområde offentliggøres på tilbudsportalen.
 
Teamleder Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling. 
 
Taksterne på ældreområdet
Betaling for madservice i eget hjem kan maksimalt fastsættes til kommunens 
anskaffelsespris eller den maksimale egenbetaling, som hvert år fastsættes af 
ministeriet. Ministeriet har endnu ikke udmeldt den maksimale egenbetaling, men den 
forventes at blive på 51 kr. pr. dag for en normal hovedret leveret hos borgeren. Da 
Varde Kommunes anskaffelsespris for en normal hovedret er 47 kr. bliver egenbetalingen 
også 47 kr.
Egenbetaling for en diæt hovedret fastsættes til den maksimale egenbetaling på 51 kr. 
Der ydes ikke et kommunalt tilskud til for- og efterretter, og egenbetaling fastsættes 
således til anskaffelsesprisen hos Det Danske Madhus.
 
Egenbetaling for madservice på plejecentret og borger i eget hjem justeres i 
overensstemmelse med den maksimale egenbetaling, når denne i løbet af november 
udmeldes fra ministeriet. 
 
De øvrige takster på plejecentre og på ældreområdet er fremskrevet med KL´s 
gennemsnitlige pris- og lønfremskrivning på 0,92%. 
 
Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og ældreboliger for 2016
Huslejen i kommunale almene pleje- og ældreboliger fastsættes i henhold til lov om leje 
af almene boliger. Der er for samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har været 
afholdt afdelingsmøder for beboerne, hvor der er foretaget gennemgang af regnskab 
2014 og budget 2016. Der har ikke været bemærkninger vedrørende huslejeændringer.
I den forbindelse bemærkes, at mange beboere modtager boligydelse som i betydeligt 
omfang bidrager til huslejen. Økonomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig 
selv.
 
Brugerbetaling i institutioner på det specialiserede socialområde 
Betaling for midlertidige ophold i kommunale boformer efter §§ 107, 109 og 110 i lov om 
social service, samt betaling for ophold i længerevarende botilbud efter § 108 i lov om 
social service fastsættes jf. bekendtgørelse nr. 1387 af 12. december 2006.
 
Den kommunale betaling for ophold i institutioner på det specialiserede socialområde 
som er omfattet af aftaler mellem kommunerne i Region Syddanmark 
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Taksterne er fastsat efter Rammeaftalen 2016 om generelle tilbud. Taksterne fastsættes 
med udgangspunkt i driftsbudgettet for de enkelte tilbud tillagt afskrivning og forrentning 
af bygninger samt administration. 
I forhold til tidligere år er der aftalt en ny model for indregning af over- og underskud for 
tidligere år, men grundlæggende, og set over en årrække, indregnes over- og underskud 
i kommende års takster. 
Taksterne er nedsat som følge af den generelle besparelse på 2% jf. udmøntning af 
Råderumskataloget. Endvidere er taksterne på Bo Østervang, Lundbo III og Lunden 
Genoptræning nedsat som følge af, at egenbetaling fra 1. januar 2016 opkræves af 
handlekommunen. Derudover kan der være ændringer i tilbuddene, samt over- og 
underskud for tidligere år som påvirker den endelige takstberetning. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de foreliggende forslag til takster er i 
overensstemmelse med gældende bestemmelser om takstfastsættelse, samt det 
godkendte budget, hvorfor forvaltningen anbefaler, at forslag til brugerbetaling og 
takster indstilles til godkendelse i Byrådet. 
 
Taksterne og eventuelle bemærkninger vedrørende de enkelte tilbud fremgår af vedlagte 
oversigt. 

Retsgrundlag
Lov om social service
Lov om leje af almene boliger

Økonomi
Der henvises til vedlagte bilag. 

Høring
Ældrerådet

Bilag:
1 Åben Takster 2016 Special og ældreområdet madservice og ophold 139437/15
2 Åben Takster Institutioner under Specialområdet 2016.doc 135544/15
3 Åben Huslejebudget 2016 - Pleje- og ældreboliger 144276/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at brugerbetaling, husleje og takster på ældeområdet og det specialiserede socialområde 
godkendes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Anbefalingen blev godkendt. 
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288. Fortsat behandling af budget 2016 vedrørende Udvalget for 
Social og Sundhed

Dok.nr.: 9451
Sagsid.: 15/2761
Initialer: ARBJ
Åben sag

Sagsfremstilling
Ved Byrådets budgetforlig blev der truffet beslutning om, at budgettet for Udvalget for 
Social og Sundhed tilføres yderligere 19,9 mio. kr. særligt rettet mod at fastholde og 
udvikle en god ældreomsorg i Varde Kommune. Det fremgår af forligsteksten at 0,5 mio. 
kr. skal anvendes til ansættelse af farmaceut.

Forvaltningen har i forslag til prioritering af midlerne haft fokus på at sikre 
kerneopgaverne og basisdriften. Udvalgets forslag til udmøntning af den øgede bevilling 
indstilles overfor Byrådet. 

Teamleder Arnfred Bjerg deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har på ny vurderet behovet for at øge budgetterne vedrørende ophold på 
plejecentre både i og uden for Varde Kommune, samt i hvilket omfang der er behov for 
at øge budgetterne til pleje og omsorg i borgernes eget hjem.
 
Forvaltningens forslag til udmøntning af nye ønsker til driftsbudgettet på i alt 19,9 mio. 
kr. fremgår af nedenstående oversigt, og er nærmere beskrevet i vedlagte bilag. 
 
Forvaltningen bemærker, at der i forudsætningerne for budget 2016 er lagt en ramme for 
niveauet af delegerede sygeplejeydelser i hjemmeplejen. Dette betyder konkret, at der 
skal ske en opstramning af visitationen og afslutning af delegerede sygeplejeydelser og 
at sygeplejen får en væsentlig ændret rolle.

Retsgrundlag
Varde Kommunes økonomiregulativ

Økonomi
 
Forslag til udmøntning af nye ønsker til driftsbudgettet i alt 19,9 mio. kr. 
 
Nr.  Tekst Bilag Beløb
S1 Tilpasning af budgettet vedrørende pleje og omsorg 

på plejecentre - betaling til og fra andre kommuner  
68944-15 7.200.000 kr. 

 Mere liv på plejecentre – opretholdelse af indsats fra 
ældrepuljen

 2.700.000 kr. 

 Komplekse forløb på plejecentrene   1.000.000 kr. 
S2 Udvidelse af budgettet til bostøtte Jf.§ 85 med 

henblik på at reducere ventetiden ved 
ressourceforløb og til ledsagelse til bassintræning.

69025-15 400.000 kr.  

S3 
+ 

Yderligere ressourcer til egne og private 
leverandører af praktisk bistand og personlig pleje i 

68956-15 
og 103239-

6.350.000 kr. 
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S4 borgers eget hjem  15
S6 Rehabiliterende indsatser i hjemmeplejen og på 

plejecentrene
103261-15 500.000 kr. 

S7 Rehabiliterende indsatser og vedligeholdende 
træning

103280-15 800.000 kr. 

Pol. Ansættelse af en farmaceut til styrkelse af 
patientsikkerheden i forbindelse med 
medicinhåndtering på plejecentre og i 
hjemmeplejen.  

62403-15 450.000 kr.

Ny. Øget visitering i hjemmesygeplejen   500.000 kr.
 I alt  19.900.000 kr. 
 

Høring
Ældrerådet

Bilag:
1 Åben Forligstekst 120770/15
2 Åben Forslag til udmøntning af nye ønsker til budgettet for 2016 for 

Udvalget for Social og Sundhed.
144635/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at forslag til udmøntning af nye ønsker til driftsbudgettet for 2016 i alt 19,9 mio. kr. 
godkendes.  

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Anbefalingen blev godkendt. 
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289. Beslutning om forøgelse af driftstilskuddet til 
Østbækhjemmet

Dok.nr.: 9392
Sagsid.: 10/9978
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Det private bosted for udviklingshæmmede Østbækhjemmet, der har 12 beboere, har 
ansøgt kommunen om en forøgelse af det kommunale driftstilskud. Østbækhjemmets 
driftsøkonomi er baseret på et tilskud fra Varde Kommune. Et tilskud der dækker 
hjemmets samlede kort- og langsigtede udgifter. Udgangspunktet for Østbækhjemmets 
budget for 2016 er et tilskud fra Varde Kommune på 5,4 mio. kr. Hertil kommer, at der 
er bevilget særydelser til fem beboere. Ifølge den rammeaftale, der er retningsgivende 
for håndteringen af takster for ophold på institutioner på det specialiserede område i 
Syddanmark, indgås der kun aftaler om særydelser, når en brugers behov afviger fra 
gennemsnittet i et omfang, der svarer til mindst 150.000 kr. pr. år. Til de fem personer 
er der bevilget særydelser for i alt 1,7 mio. kr. Det store omfang af særydelser er et 
udtryk for, at der er sket en forskydning i beboernes behov for pædagogisk støtte og 
pleje, siden den gældende driftsaftale med Østbækhjemmet blev indgået. Ændringen er 
sket dels som en følge af, at beboerne ældes, dels som følge af udskiftning i 
beboergruppen. 
 
På baggrund af denne udvikling har der været gennemført en drøftelse med 
Østbækhjemmet om behovet for en forøgelse af driftstilskuddet til institutionen. 
Østbækhjemmet har fremlagt en normeringsplan, som forvaltningen har foretaget en 
vurdering af. Det er vurderingen, at planen er et udtryk for et acceptabelt serviceniveau.

Østbækhjemmet foreslår, at der fremover opereres med to takster for ophold i hjemmet. 
Den ene takst vil gælde for en gruppe af yngre, aktive og relativt selvhjulpne beboere. 
Den anden takst vil gælde for gruppen af mere (pleje- og) støttekrævende beboere.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at der henset til udviklingen i beboergruppen er behov 
for at øge driftstilskuddet til Østbækhjemmet.
Videre er det forvaltningens vurdering, at det er hensigtsmæssigt at operere med to 
takster, idet Østbækhjemmet hermed overfor visiterende kommuner gør opmærksom på, 
at man er et relevant tilbud for forskellige målgrupper.
Forvaltningen bemærker, at Østbækhjemmet, på grund af lille driftsmængde, er 13% 
dyrere end Varde Kommunes egne tilbud.

Retsgrundlag
Lov om social service §85 og 108.

Økonomi
Tilskuddet til Østbækhjemmet forøges i 2016 med 626.050 kr. Dette vil betyde, at den 
gennemsnitlige takst pr. dag for ophold på Østbækhjemmet ændres fra 1.284 kr. til 
1.426 kr., og at Varde Kommunes nettoudgift stiger med 469.537 kr., idet ni af de tolv 
beboere er fra Varde Kommune.
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Den øgede udgift søges finansieret indenfor udvalgets budgetramme.
 
Det foreslås, at forvaltningen får bemyndigelse til sammen med Østbækhjemmet at 
fastlægge to takster for hjemmets to forskellige målgrupper. De to takster fastlægges 
indenfor den ramme, der er givet med beregningen af den gennemsnitlige takst og 
gælder for 2016.

Fra 2017 vil tildelingen til institutionerne på det specialiserede område ske med 
udgangspunkt i servicepakker, hvilket vil skabe en tættere sammenhæng mellem 
brugernes behov for støtte og afregningen til institutionerne, jf. anden sag på udvalgets 
dagsorden.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Vurdering af normeringsbehov 149990/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at tilskuddet til Østbækhjemmet i 2016 forhøjes med brutto 626.050 kr.,
at forvaltningen bemyndiges til efter dialog med Østbækhjemmet at fastlægge to takster 
for Østbækhjemmets to forskellige målgrupper indenfor rammerne af det forhøjede 
driftstilskud,
at merudgiften søges finansieret indenfor rammerne af det eksisterende budget, og
at udfordringerne vedr. budget 2015 drøftes. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Udvalget besluttede, at tilskuddet til Østbækhjemmet i 2016 forhøjes med brutto 
626.050 kr., at forvaltningen bemyndiges til efter dialog med Østbækhjemmet at 
fastlægge to takster for Østbækhjemmets to forskellige målgrupper indenfor rammerne 
af det forhøjede driftstilskud, og at merudgiften søges finansieret indenfor rammerne af 
det eksisterende budget gældende fra 1. januar 2016. 
 
Udfordringerne vedr. budget 2015 blev drøftet. 
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290. Lukket - Beslutning om lejemål på Hjælpemiddeldepotet
Dok.nr.: 9622
Sagsid.: 12/3711
Initialer: olae
Lukket sag
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291. Orientering om evaluering af pilotprojekt vedr. Vaske-
/tørretoiletter

Dok.nr.: 9165
Sagsid.: 14/1780
Initialer: olae
Åben sag

Sagsfremstilling
På det ekstraordinære udvalgsmøde den 1. september 2015 anbefalede udvalget, at 
muligheden for at indføre vaske-/tørretoiletter (VTT) i Varde Kommune som et 
effektiviseringsprojekt undersøges nærmere med henvisning til de positive erfaringer fra 
det gennemførte afprøvningsprojekt.
 
I afprøvningsprojektet blev der samlet set installeret 30 VTT’er fordelt hos borgere på 
ældreområdet (både centerområde og hjemmepleje) og på handicapområdet i Varde 
Kommune. Projektet blev evalueret undervejs og til afslutning, og hovedkonklusionerne 
fra projektet ligner i høj grad erfaringerne på landsbasis, nemlig at der er et konkret 
effektiviseringspotentiale på alle tre områder, hvis omfang afhænger af følgende 
parametre:

 Bevilling, anskaffelse og teknisk implementering skal tage højde for sociale, 
fysiske og kognitive forhold hos den enkelte borger

 Der er behov for at arbejde med formelle, kulturelle og holdningsmæssige 
barrierer i organisationen

 
Afprøvningsprojektet har haft som mål at afdække, hvilke borgere der kan blive 
selvhjulpne, og/eller som kan få væsentlig bedre livskvalitet ved anvendelse af VTT. 
Fonden For Velfærdsteknologi, hvis midler er afsat til udbredelse af velfærdsteknologi i 
Danmark, har tidligere udarbejdet en rapport, der peger på såvel økonomiske som 
kvalitetsmæssige potentialer i konkrete, modne teknologier, der kan udbredes i de 
danske kommuner. 
 
Pilotprojektet er et forsøg på at kvalificere dette potentiale vedr. udbredelse af disse 
toiletter. Uagtet de usikkerheder der er forbundet med rapporten, og med forbehold for 
den ledelsesmæssige opgave, der bl.a. er forbundet med holdningsmæssige barrierer hos 
frontpersonalet, kan besparelsespotentialet med denne teknologi anslås til i gennemsnit 
5 minutter pr. døgn pr. borger. 
 
Vores eget pilotprojekt peger på et potentiale på op til 50 toiletter. Omregnet i timer 
giver dette et årligt besparelsespotentiale på op til 600.000 kr. Her skal fratrækkes 
medgået tid til introduktion og løbende vejledning.
 
Som nævnt i indledningen afhænger en vellykket implementering af, at flere forhold 
forbedres:

• Der er behov for at udfordre de juridiske og bevillingsmæssige forhold mht. at 
skabe en bæredygtig implementering i kommunen. Da borgerne generelt giver 
udtryk for, at VTT kan bidrage til bedre livskvalitet, er det vigtigt at finde en 
meningsfuld balance mellem på den ene side forbruget af medarbejdertimer på 
den lange bane, og på den anden udgifterne til VTT.

• Uanset om det skønnede antal toiletter/toiletbræt fordrer et udbud eller ej, er det 
vigtigt at sikre et så bredt produktsortiment og en så høj kompetence som muligt 
hos de fremtidige leverandører af udstyr og implementering. Dette forudsætter, at 
der udarbejdes en deltaljeret kravspecifikation der, med afsæt i denne rapports 
observationer og konklusion, imødekommer ovenstående behov. Det anbefales 
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derfor, at vægtningen af sortiment og kompetencer vejer tungere end lokal 
tilknytning.

• Det er ligeledes anbefalingen, at supplerende produkter (sædeløftere, greb mv.) 
systematisk overvejes i kombination med etablering af VTT.

• Det anbefales at skabe den fornødne opmærksomhed på organisatorisk ejerskab 
til VTT. Dette handler om kompetenceudvikling, support, udfordring af vante 
forestillinger og kultur, samt italesættelse af de etiske dilemmaer, der opstår i 
mødet mellem borger og teknologi. Denne opmærksomhed skal tage afsæt i en 
bred tilgang til teknologianvendelse på området, men kan med fordel knyttes til 
de praktiske erfaringer med VTT.

• For at sikre en effektiv og fyldestgørende implementering skal kommunens 
virksomheder understøttes af en intern forankret tovholderfunktion, der sikrer en 
effektiv og kvalificeret service og support, såvel i forhold til etablering som til 
daglig drift. Tovholderfunktionen skal ligeledes understøttes af en 
implementeringsgruppe, der sikrer, at alle gode erfaringer kommer hele 
organisationen til gode.

 
Der er taget initiativ til nedsættelse af en implementeringsgruppe.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer på baggrund af pilotprojektet og rapporten fra Fonden For 
Velfærdsteknologi, at en effektiv og målrettet implementering af vaske-/tørretoiletter kan 
bidrage til såvel forbedringer for borgeren som til effektivisering af arbejdsgange.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Anskaffelsen af vaske-/tørretoiletter finansieres fremadrettet således:
På institutioner og plejecentre: Over den enkelte institutions eller virksomheds drift med 
henvisning til den anslåede businesscase.
I hjemmeplejen: Til borgere i eget hjem bevilges VTT som en boligændring.
 
Generelt: Det foreslås, at det fremadrettet gøres muligt at ansøge 
velfærdsteknologipuljen om midler til kompetenceudvikling af relevant frontpersonale, da 
dette skønnes at være et vigtigt led i en bred kompetenceudviklingsindsats, der vil kunne 
bane vej for andre velfærdsteknologiske indsatser.

Høring
Til orientering i Ældreråd og Handicapråd.

Bilag:
1 Åben Evaluering af pilotdrift af Vaske-/tørretoiletter 69180/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om pilotprojektet tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015
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Fraværende: Søren Laulund

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Side 654



Varde Kommune
Udvalget for Social og Sundhed 11-11-2015

292. Fortsat drøftelse af licitationsresultat, Helle Plejecenter
Dok.nr.: 9625
Sagsid.: 09/10299
Initialer: likj
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetlægningen for 2013 blev det besluttet at foretage en ombygning 
og en renovering af Helle Plejecenter, Tofterup. Endvidere er det besluttet at anlægge 12 
parkeringspladser ved ældreboligcentret Hybenbo i Årre.
 
Ombygningen på Helle Plejecenter omfatter etablering af personalefaciliteter til i alt 55 
medarbejdere, mødelokaler samt garderobe- og toiletfaciliteter til 100 brugere. 
Herudover foretages en mindre renovering af køkkenfaciliteterne i boligafdelingerne.
 
Der er nu foretaget en detailplanlægning i overensstemmelse med skitseforslaget. Der 
har været afholdt licitation og der er foretaget en ajourføring af anlægsbudgettet.
 
Med henblik på at opnå optimale tilbud er etablering af p-pladser ved Hybenbo indeholdt 
i udbuddet af ombygning på Helle Plejecenter 
 
Licitationsresultatet og det ajourførte anlægsbudget er formandsgodkendt og har 
efterfølgende været fremsendt til Byrådets godkendelse og anlægsbevilling. 
 
Formanden for Udvalget for Social- og Sundhed har anbefalet Byrådet,
at licitationsresultatet og det ajourførte anlægsbudget godkendes, samt at der meddeles 
en anlægsbevilling på i alt på 8.649.352 kr. ekskl. Moms, 
at udgiften til etablering af personalefaciliteter og servicearealer på Helle Plejecenter 
(7.343.352 kr. ekskl. Moms) finansieres af rådighedsbeløbet til ombygningen af Helle 
Plejecenter, 
at udgiften vedrørende boligdelen 840.000 kr. ekskl. moms finansieres af hensættelser i 
boligafdelingen, 
at udgiften vedrørende etablering af parkeringsplads ved Hybenbo 466.000 kr. ekskl. 
moms finansieres af rådighedsbeløb til ombygning af Helle Plejecenter,
at det resterende rådighedsbeløb på 1.501.648 kr. til ombygning af Helle Plejecenter 
tilgår kassebeholdningen. 
 
Byrådet godkendte anbefalingen i møde den 3. november 2015. 

Forvaltningens vurdering
Projektet gennemføres i overensstemmelse med den oprindelige planlægning, dog er der 
foretaget mindre justeringer, blandt andet ved at et værksted delvis er udgået og ved, at 
der anskaffes nye gardiner og møbler i de nye fælles mødelokaler. 

Retsgrundlag
Lov om almene boliger. 
Styrelsesvedtægten. 
Varde Kommunes økonomiregulativ. 

Økonomi
Ifølge licitationsresultatet og en efterfølgende revision af anlægsbudgettet kan projektet 
realiseres for en samlet udgift på 8.649.352 kr. ekskl. moms. I forholdt til det afsatte 
rådighedsbeløb på budgettet for 2015 og 2016 på i alt 9.311.000 kr. ekskl. moms kan 
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projektet realiseres med en besparelse på 1.501.648 kr., da ombygningen af 
boligarealerne finansieres af henlæggelser til vedligehold i boligafdelingen.  
 
Projektet er opdelt i følgende hovedelementer:

Ombygning af servicearealer på Helle Plejecenter beløber sig i alt 7.343.352 kr.  
Ombygning af boligarealer på Helle Plejecenter beløber sig i alt til 840.000 kr. 
Etablering af P-plads ved Hybenbo beløber sig til 466.000 kr. 
 

Alle beløb er ekskl. moms og finansieres således: 
Ombygning af servicearealer på Helle Plejecenter og anlæg af P-plads ved 
Hybenbo i alt 7.809.352 finansieres af det afsatte rådighedsbeløb på 9.311.000 
kr. 
Ombygning af boligarealer på Helle Plejecenter finansieres af henlæggelser til 
vedligeholdelser i boligafdelingen. 
 

Den samlede anlægsudgift på 8.649.352 kr. ekskl. moms er specificeret således: 
Håndværkerudgifter i alt 5.759.352 kr. 
Omkostninger, herunder rådgiverhonorar 720.000 kr. 
Øvrige udgifter i alt 2.170.000 kr. heraf udgør uforudsete udgifter 700.000 kr. og 
anskaffelse af nye gardiner og møbler udgør 700.000 kr. 

 
Oversigt over den samlede økonomi i projektet fremgår af vedlagte bilag – Økonomisk 
opstilling af 15. oktober 2015 fra Grønne og Jessen.
 
Ifølge den oprindelige planlægning skulle etablering af p-pladser ved Hybenbo have 
været delvist finansieret ved besparelse på driften af frit-valg NordØst, men da 
investeringen kan rummes inden for det afsatte rådighedsbeløb til ombygningen af Helle 
Plejecenter, og da det vurderes, af der ikke vil kunne realiseres et driftsoverskud i frit-
valg NordØst anbefales det, at anlæg af parkeringsplads ved Hybenbo finansieres af det 
afsatte rådighedsbeløb til ombygning af Helle Plejecenter. 
 
Det resterende rådighedsbeløb udgør hefter 1.501.648 kr., som tilgår 
kassebeholdningen. 

Høring
Ældrerådet er blevet orienteret om sagen vedr. Helle Plejecenter den 30. maj 2013.

Bilag:
1 Åben Økonomisk oversigt vedr. Helle Plejecenter 144149/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter Byrådets beslutning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Sagen blev drøftet. 
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293. Dialogmøde mellem Udvalget for Social & Sundhed og 
Ældrerådet

Dok.nr.: 9616
Sagsid.: 14/14860
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Der afholdes dialogmøde den 11. november kl. 11.00 mellem Udvalget for Social og 
Sundhed og Ældrerådet med følgende emner:

 Budget 2016, herunder bloktilskud ctr. Ældremilliarden
 Mad til ældre – nytænkning
 Demens
 Bemanding på plejecentre – manglende ressourcer i hjemmeplejen

 
Der afsluttes med fælles frokost kl. 12.00

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der foretages en fælles drøftelse af ovennævnte punkter

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Dialogmøde afholdt. 
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294. Gensidig orientering
Dok.nr.: 9628
Sagsid.: 14/51
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 KL’s sundhedskonference 26. januar 2016

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Bilag:
1 Åben Program for KL's Sundhedskonference den 26. januar 2016 153126/15

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-11-2015

Fraværende: Søren Laulund

Taget til efterretning. 

Side 658



Varde Kommune
Udvalget for Social og Sundhed 11-11-2015

Bilagsliste

284. Orientering om KL's sundhedsudspil 2015 - Sammen om Sundhed
  1. KL sundhedsudspil 2015 - Sammen om sundhed.PDF (149301/15) 

285. Orientering om madservice - i forlængelse af afslutning af udbudsforretning
  1. Plancher - Priser på kost og fritvaltsbeviser (146064/15) 

286. Godkendelse af afregningspriser til private leverandører af hjemmepleje og madservice for 
2016

  1. Frit Valg 2016 beregning af tildeling pga. de 3 første kvartaler i 2015 (60695/15) 

287. Betaling for ophold på plejecentre og øvrige botilbud samt for madservice i eget hjem 

  
1. Takster 2016 Special og ældreområdet madservice og ophold (139437/15) 
2. Takster Institutioner under Specialområdet 2016.doc (135544/15) 
3. Huslejebudget 2016 - Pleje- og ældreboliger (144276/15) 

288. Fortsat behandling af budget 2016 vedrørende Udvalget for Social og Sundhed

  
1. Forligstekst (120770/15) 
2. Forslag til udmøntning af nye ønsker til budgettet for 2016 for Udvalget for Social og 

Sundhed. (144635/15) 

289. Beslutning om forøgelse af driftstilskuddet til Østbækhjemmet
  1. Vurdering af normeringsbehov (149990/15) 

291. Orientering om evaluering af pilotprojekt vedr. Vaske-/tørretoiletter
  1. Evaluering af pilotdrift af Vaske-/tørretoiletter (69180/15) 

292. Fortsat drøftelse af licitationsresultat, Helle Plejecenter
  1. Økonomisk oversigt vedr. Helle Plejecenter (144149/15) 

294. Gensidig orientering
  1. Program for KL's Sundhedskonference den 26. januar 2016 (153126/15) 
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Underskriftsblad

Thyge Nielsen

Søren Laulund

Niels Haahr Larsen

Tina Agergaard Hansen

Ingvard Ladefoged

Erhardt Jull

Connie Høj
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